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Produkcja mleka jest w Polsce jedna z wazniejszych gatezi produkgji rolniczej. Warto$¢
towarowej produkcji mleka w 2008 r. stanowita 18% wartosci towarowej produkgji rol-
niczej i 32% produkcji zwierzecej.

Wykres 1. Struktura rolniczej produkcji towarowej w 2008 r.
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Zrédto: GUS

Polska z uwagi na korzystne warunki przyrodnicze i dtuga tradycje chowu bydta jest
szczegOlnie predysponowana do rozwijania tej gatezi produkgji. W latach siedemdzie-
sigtych pogtowie przekraczato 13 min sztuk, w tym ok. 6 mln sztuk stanowity krowy. Po
urynkowieniu gospodarki, w latach dziewiec¢dziesigtych, krajowe stado bydta systema-
tycznie malato az do 5,3 min sztuk w roku 2004. Trend ten zostat odwrécony dopiero po
wstapieniu Polski do UE, kiedy poprawita sie optacalno$¢ chowu tych zwierzat. W koricu
2008 r. w Polsce byto 5,6 min sztuk bydta, w tym 2,8 min sztuk kréw. Dzieki pracy hodow-
lanej oraz poprawie zywienia i Srodowiskowych warunkéw utrzymania kréw mlecznych,
stopniowo rosnie ich mlecznos¢. W 2008 r. od jednej sztuki uzyskiwano przecietnie bli-
sko 4600 kg mleka wobec ok. 3300 kg na poczatku lat dziewiecdziesiagtych.

Od 2000 r. roczna produkcja mleka w Polsce utrzymuje sie na poziomie 11,8-12 min ton, a jej
udziat w produkgji Swiatowej stanowi 1,8%. W UE Polska zajmuje czwarte miejsce po Niem-
czech, Frangji i Wielkiej Brytanii. W catej Europie wyprzedza nas jeszcze Rosja i Ukraina.

Zintensyfikowany proces restrukturyzacji sektora spowodowat wzrost towarowosci pro-
dukgji mleka. W roku kwotowym 2008/2009 skupiono ok. 9,32 mld kg mleka (po przeli-
czeniu dostaw na referencyjng zawarto$¢ ttuszczu przyznang kazdemu producentowi),
prawie catkowicie wykorzystujac przyznana Polsce kwote indywidualng dla dostawcéw
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hurtowych. W zwigzku ze stopniowym wzrostem w UE krajowych kwot mlecznych do
roku kwotowego 2013/2014 przewiduje sig, ze towarowa produkcja mleka w Polsce be-
dzie rosta, przy jednoczesnym spadku produkcji ogétem.

Wykres 2. Wydajno$¢ kréw mlecznych w wybranych krajach w latach 1995-2007 (w kg/szt.)
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Wykres 3. Produkcja mleka krowiego w wybranych krajach w latach 1995-2007 (w min t)
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Wykres 4. Dostawy mleka do skupu na terenie poszczegdlnych OT ARR w latach kwotowych
2004/2005 i2008/2009 oraz wielkosci kwot indywidualnych dla dostawcéw
hurtowych w roku 2008/2009 (w mld kg)
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Koniecznos¢ konkurowania z osiggajacym wysoka wydajnos¢ rolnictwem zachodnioeu-
ropejskim oraz wzrost wymagan sanitarno-weterynaryjnych przyczynity sie do koncen-
tracji produkcji mleka w Polsce. Byta ona wspierana przez krajowy program rekompensat
wyptacanych mniejszym producentom (posiadajacym kwoty do 20 ton) za rezygnacje
z produkgji mleka. W koncu marca 2009r. liczba dostawcow hurtowych zmalata
do 191,8 tys. (z 355,2 tys. na poczatku kwietnia 2004 r.), a liczba dostawcéw bezposred-
nich - do 18,8 tys. (z 78,1 tys.). Jednoczesnie produkcja mleka od jednego dostawcy
w roku kwotowym 2008/2009 wyniosta 48,5 tys. kg wobec 26,3 tys. kg w roku kwotowym
2004/2005. Nadal jednak dominuja mate stada. W 2008 r. gospodarstwa utrzymujace
mniej niz 20 kréw stanowity 95% ogétu gospodarstw prowadzacych produkcje mleka. Sytu-
acja ta umozliwia wykorzystanie pastwisk w chowie tych zwierzat. Pastwiska poza naturalna
pasza zapewniaja takze - bez szkody dla sSrodowiska — dobrostan utrzymania stada.

Wzgledy ekonomiczne powoduja, ze produkcja mleka koncentruje sie w Polsce centralnej
i wschodniej. Rejony te skupiajg ponad 78% krajowego pogtowia i 83% dostaw surowca.
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Mapa 1. Skup mleka oraz pogtowie bydta i kréw mlecznych w poszczegdlnych wojewddztwach
Polski w 2008 r.
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Zrédto: ARR

Od akcesji najwiekszy wzrost produkcji ogétem odnotowano na terenie wojewddztw:
mazowieckiego, wielkopolskiego, podlaskiego i kujawsko-pomorskiego, tj. w tych regio-
nach, gdzie ze wzgledu na sprzyjajace warunki przyrodnicze oraz tradycje i kulture rolng
mozliwa jest koncentracja stad i produkcja tanich pasz objetosciowych.

Od poczatku roku kwotowego 2009/2010 producenci mogg zaréwno kupié¢, jak i sprzedaé
kwote indywidualna na terenie catego kraju. Dzieki temu istnieje mozliwo$¢ przeptywu
kwot mlecznych z wojewddztw, w ktérych sg one niewykorzystane do regionéw o wyz-
szym zapotrzebowaniu. W poprzednich latach transfer kwot byt ograniczony do terenu
danego wojewodztwa. Zniesienie regionalizacji umozliwia przyspieszenie procesu kon-
centracji produkcji mleka oraz poprawe efektywnosci wykorzystania limitdw w poszcze-
go6lnych regionach.
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Handel zagraniczny

Polska od wielu lat jest eksporterem netto produktéw mleczarskich, a od momentu akces;ji
dynamicznie wzrasta wymiana towarowa z krajami UE. Zwiekszaniu eksportu towarzyszy
poprawa jego struktury towarowej. Systematycznie ro$nie udziat artykutéw o wyzszym
stopniu przetworzenia, przy malejagcym znaczeniu produktéw o charakterze surowco-
wym oraz pétfabrykatow.

Tabela 1. Handel zagraniczny polskimi produktami mleczarskimi w roku 2004 i 2008

Eksport Import
Produkty 2004 2008 2004 2008
tys.ton mineuro tys.ton mineuro tys.ton mineuro tys.ton mlneuro

Mleko ptynne i Smietana 53 29 253 151 6 5 47 35
Mleko w proszku 129 207 133 281 6 10 23 50
Jogurty i napoje mleczne 44 36 96 113 2 2 31 35
Serwatka 48 21 131 61 8 35 20
Masto i ttuszcze mleczne 28 66 31 78 4 9 7 21
Sery i twarogi 81 191 153 475 9 28 30 100
Lody 8 1 23 48 2 3 9 16
Kazeina 12 57 3 17 12 46 1 59
Produkty mleczarskie X 618 X 1224 X 109 X 336

ogodtem
Zrédto: IERIGZ, 2008 r. - dane wstepne

Przed akcesja gtéwnymi odbiorcami artykutow rolno-spozywczych byty kraje Europy Wschod-
niej. Konkurencyjna oferta i brak barier celnych w ramach Wspdlnego Rynku spowodowaty,
ze po akcesji do UE gtéwnymi partnerami handlowymi Polski staty sie kraje unijnie. W ogdlnej
wartosci polskiego eksportu sprzedaz na rynek wewnetrzny Unii wynosi 75-80%.

Natozenie przez Rosje w listopadzie 2005 r. embarga na polskie produkty mleczarskie
dodatkowo ograniczyto kontakty handlowe z tym krajem. Od wiosny 2008 ., tj. od znie-
sienia embarga, Polska powoli odbudowuje eksport na rynek rosyjski. W potowie 2009
r. certyfikaty zezwalajgce na eksport do Federacji Rosyjskiej posiadaty 24 zaktady prze-
twarzajace mleko.

Polskie przetwory mleczarskie nie ustepuja pod wzgledem jakosciowym produktom z in-
nych krajéw cztonkowskich UE i pomimo zmniejszenia réznic cenowych (nawet w okresie
umachniania sie ztotego) byty konkurencyjne.
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Wykres 5. Ceny zbytu odttuszczonego mleka w proszku w wybranych krajach UE i w Oceanii (w euro/kg)
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Duzym zainteresowaniem zagranicznych handlowcéw cieszg sie polskie sery i twarogi,
ktorych wywdz w 2008 r. wzrdst do 153 tys. ton. Wsrdd nich ok. 80% stanowia sery pod-
puszczkowe dojrzewajace, ktdre sg eksportowane przede wszystkim do Czech i Niemiec.

Wykres 6. Struktura wywozu produktéw mleczarskich w 2008 r. w ujeciu warto$ciowym
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Waznym produktem eksportowym jest mleko w proszku, sprzedawane gtdéwnie na
rynek unijny (ok. 72%), ale takze do krajow azjatyckich oraz Afryki Pétnocnej. Dyna-
miczny wzrost odnotowano w wywozie serwatki w proszku. W 2008 r. eksport mleka
w proszku osiggnat poziom 133 tys. ton, a serwatki — 131 tys. ton.

Na wysokim poziomie utrzymuje sie eksport polskiego masta, ktéry w 2008 r. wynidst
31 tys. ton. W 90% kierowane jest ono na rynek UE.

Od momentu integracji systematycznie rosnie takze eksport jogurtéw, napojéw
mlecznych oraz lodéw. W 2008 r. z kraju wywieziono 96 tys. ton jogurtow i napo-
jéw mlecznych oraz 23 tys. ton loddw, tj. odpowiednio 2- oraz 3-krotnie wiecej niz
w pierwszym roku po integracji.

Wedtug szacunkéw Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, w wy-
niku wzmozonego popytu eksportowego w catym 2008 r., wolumen wywozu w ekwi-
walencie mleka wyniost ok. 2,2 mld litrow, a warto$¢ wywozu osiggneta rekordowy
poziom 1224 min euro.

Wykres 7. Obroty handlowe artykutami mleczarskimi (w mIn euro)
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Import produktéw mleczarskich jest zdecydowanie mniejszy niz eksport, a impor-
towane do Polski artykuty prawie w 80% pochodzg z UE. W 2008 r. przywoz pro-
duktow mleczarskich w ekwiwalencie mleka surowego wyniést 510 min litréw,
a jego wartos¢ osiggneta poziom ok. 336 min euro. W poréwnaniu z 2007 r. zwigkszyt sie
jedynie import artykutéw, do ktérych produkgji zuzywa sie relatywnie duze ilosci surowca
(mleka w proszku i kazeiny). Najwiekszy udziat w wartosci przywozu nadal maja sery i twa-
rogi (30%), jednak w podazy krajowej sg one tylko uzupetnieniem gamy towarowe;.

Wykres 8. Struktura przywozu produktéw mleczarskich w 2008 r. w ujeciu wartosciowym
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Zrédto: IERIGZ

Spozycie

W ostatnich latach konsumpcja mleka w Polsce ksztattuje sie w granicach 170-182
litrdw na mieszkanca (facznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory, bez mleka
przerobionego na masto), a konsumpcja masta - na poziomie 4,2 kg. Dynamicznie
wzrosto natomiast spozycie jogurtéw. Na stabilnym poziomie utrzymuje sie spozycie
mleka zageszczonego i w proszku, seréw dojrzewajacych i twarogowych, smietany
i Smietanki, a takze napojow mlecznych.

Spozycie mleka i produktéw mlecznych oraz zasady zdrowego odzywiania wsréd
dziecii mtodziezy sa promowane przez Agencje Rynku Rolnego. Od 2004 r. ARR wspie-
ra konsumpcje mleka poprzez program ,Szklanka mleka’, realizujac doptaty do spozy-
cia mleka i przetworéw mlecznych w placdwkach oswiatowych. Zainteresowanie tym
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programem dynamicznie ro$nie. W 2009 r. w ponad 14 tys. szkot mleko i jego prze-
twory spozywato juz 2,4 min dzieci i mtodziezy.,Szklanka mleka” finansowana jest ze
srodkéw unijnych, budzetu krajowego oraz Funduszu Promocji Mleka (FPM), ktory —
poza wsparciem konsumpcji mleka — wspétfinansuje akcje promocyjne i informacyjne
dotyczace mleka i jego przetwordw.

Ponadto, w ramach programu ,Stawiam na mleko i przetwory mleczne’, ARR w ostat-
nich latach wspierata finansowo trzyletnig ogdlnopolska kampanie informacyjno-
-promocyjna. Akcja ta miata na celu uswiadomienie, jak wielka role w codziennej die-
cie, szczegdlnie dzieci, odgrywa mleko, a takze wyrobienie w najmtodszych przyzwy-
czajenia do regularnego spozywania produktéw mlecznych.

Polski przemyst mleczarski

Utrzymanie rynkdw zbytu przy rosnacej konkurencji wymagato konsolidacji i mo-
dernizacji polskiej branzy mleczarskiej. W koricu 2004 r. skup mleka prowadzity 324
zaktady mleczarskie. W potowie 2009 r. na terenie kraju dziatato 291 podmiotéw sku-
pujacych, z ktérych ok. 230 zajmowato sie przetwdrstwem mleka. Jednoczes$nie wyko-
rzystujac srodki pochodzace z Rzagdowego Programu Restrukturyzacji i Modernizacji
Mleczarstwa, Specjalnego Programu Akcesyjnego na Rzecz Rozwoju Rolnictwa i Ob-
szaréw Wiejskich (SAPARD), Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja
i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich” (SPO-ROL)
zaktady mleczarskie zainwestowaty w nowe linie technologiczne, unowoczesnity juz
istniejgce oraz wdrozyty unijne standardy sanitarno-weterynaryjne. Dzieki srodkom
z Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW 2004-2006) inwestycji dostosowujgcych
do norm UE dokonano réwniez w gospodarstwach produkujgcych mleko, co wydat-
nie przyczynito sie do poprawy jakosci tego surowca.

Wraz ze zmiang oczekiwan konsumenckich oraz zniesieniem ograniczen w dostepie
polskich produktéw do rynku wspélnotowego, krajowe zaktady przetwércze dosto-
sowaty profil produkcji do zapotrzebowania i poprawity jakos¢ swoich produktow.
Obecnie pod wzgledem nowoczesnosci, réznorodnosci produktéow i zapewnienia
standardéw sanitarnych polski przemyst mleczarski nie ustepuje zachodnioeuro-
pejskiemu, a liderzy tego sektora dysponuja technologiami na najwyzszym $wiato-
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wym poziomie. Poczynione inwestycje pozwolity rowniez na zwiekszenie poten-
cjatu produkcyjnego. Przy rosnacym popycie krajowym i eksportowym produkcja
seréw i twarogéw wzrosta w 2008 r. do 700 tys. ton, jogurtéw i napojéw mlecznych
- do 558 min litréw, a serwatki — do 1123 tys. ton. Na relatywnie wysokim poziomie
utrzymywata sie produkcja masta (w latach 2007-2008 - 182 tys. ton).

Tabela 2. Produkcja przemystowa produktéw mleczarskich w Polsce w roku 2004 i 2008

2004 2008
Produkty w tys. ton " Ofk[;déi?ttj w tys. ton ! o/gkl;dzirit"
w mln litréw ? w prc?dukcji w min litréw 2 w prgdukcji
Odttuszczone mleko w proszku " 135 72 120 73
Masto " 177 16 182 17
Sery i twarogi " 582 14 700 22
Lody ? 195 4 211 11
Jogurty i napoje mleczne ? 469 9 558 17
Serwatka " 835 6 1123 12

Zrédto: IERIGZ

Polski przemyst mleczarski oferuje szerokg game bardzo smacznych, wysokojako-
sciowych i bezpiecznych dla zdrowia produktéw. Wczesniej niedostatecznie znane
na rynkach miedzynarodowych, w ostatnich latach coraz szerzej docieraja do kon-
sumentdw zagranicznych, zyskujac ich uznanie. Polska jako kraj duzej bioréznorod-
nosci oraz bogactwa historyczno-kulturowego oferuje coraz wiecej wyjatkowych
i niepowtarzalnych produktéw zywnosciowych. Uzupetnieniem oferty przemystu
jest, zyskujaca popularnos¢, zywnosc¢ tradycyjna. Sposréd szerokiej gamy produk-
tow konsumenci wybieraja jednak te wyroby, ktérych jakosci i bezpieczenstwa
moga by¢ pewni. Dlatego polscy producenci zabiegaja o umieszczenie swoich
wyjatkowych produktéw na krajowej Liscie Produktow Tradycyjnych. Wyroby, kto-
re mogg by¢ na nig wpisywane, charakteryzuje tradycyjna, ugruntowana w czasie
(co najmniej 25-letnia) metoda ich wytwarzania. Obecnie na tej liscie znajduja sie
643 wyroby, z czego 46 to produkty mleczarskie - gtéwnie sery twarde, topione oraz
sery biate.
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Od momentu przystapienia Polski do UE polscy producenci moga chroni¢ oraz pro-
mowac wyjatkowos¢ swoich wyrobow, wykorzystujac oznaczenia funkcjonujace
w Unii Europejskiej. Przyznawane przez Komisje Europejska certyfikaty Chroniona Na-
zwa Pochodzenia i Chronione Oznaczenie Geograficzne podkreslajg zwigzek miedzy
jakoscia a miejscem pochodzenia produktéw, natomiast Gwarantowana Tradycyjna
Specjalnos¢ wyrdznia tradycyjng metode ich produkcji. Dotychczas w Rejestrze Pro-
duktow Regionalnych i Tradycyjnych zarejestrowano 12 polskich produktéw rolnych.
Trzy z nich to produkty mleczarskie.

Do rejestru
Chronionych Nazw Pochodzenia
zostaty wpisane:

bryndza podhalanska

oscypek (oszczypek)
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Do rejestru
Chronionych Oznaczen Geograficznych
zostat wpisany

wielkopolski ser smazony

Na rejestracje oczekuje

ser redykotka

Z uwagi na znaczenie branzy mleczarskiej w ksztattowaniu dochoddw rolnikdw, jak
i udziat produktéw mleczarskich w wydatkach konsumentéw, Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi powotat Zespdt do spraw opracowania koncepcji przy$pieszenia dziatan
konsolidacyjnych oraz zwiekszenia efektywnosci wsparcia w ramach PROW na lata
2007-2013 w sektorze mleczarskim. W opracowanych przez Zespo6t wnioskach prze-
widuje sie szereg dziatan stuzgcych umocnieniu konkurencyjnosci i pozycji rynkowe;j

producentéw i przetworcéw mleka.
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W ramach tych dziatan zaktada sie uruchomienie wsparcia dla rolnikéw utrzymuja-
cych krowy w gospodarstwach o matej skali produkgji, funkcjonujacych na obsza-
rach wrazliwych gospodarczo lub srodowiskowo. Projekt programu realizacji takie-
go wsparcia, opracowany przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostat wystany do
Komisji Europejskiej.

Planowane wsparcie realizowane bytoby na podstawie art. 68 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
Rady (WE) nr 73/2009 (ustanawiajacego wspodlne zasady dla systemdéw wsparcia bezpo-
$redniego dla rolnikéw w ramach WPR i ustanawiajacego okreslone systemy wsparcia dla
rolnikéw). Zgodnie z przepisami tego artykutu panstwa cztonkowskie maja mozliwo$¢
przyznawania tzw. wsparcia specjalnego m.in. dla producentéw mleka, ktérzy prowadza
dziatalnos¢ rolnicza w regionach wrazliwych zaréwno pod wzgledem ekonomicznym,
jaki srodowiskowym. Przedmiotowe wsparcie skierowane bytoby do rolnikéw utrzymu-
jacych krowy na cele produkcji mlecznej oraz miesnej, w matych stadach do 10 sztuk
kréw dorostych, na obszarze 5 wojewddztw Polski potudniowo-wschodniej, tj. podkar-
packiego, matopolskiego, swietokrzyskiego, lubelskiego i $laskiego. Wojewoddztwa te
zostaty wytypowane do wsparcia zaréwno ze wzgledu na trudne warunki przyrodnicze
(obszar gorski i podgdrski), jak i szczeg6lna sytuacje ekonomiczng (sg to obszary typo-
wo rolnicze o duzym rozdrobnieniu gospodarstw, w wiekszosci o wielkosci ekonomicz-
nej ponizej 4 ESU).

Przewiduje sie, ze program bedzie funkcjonowat w latach 2010-2012, a na po-
trzeby jego realizacji Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi planuje przeznaczy¢ kwo-
te 28,5 mIn euro rocznie (85,5 min euro przez caty okres trwania programu).
Stawka ptatnosci, bedaca ptatnoscia roczng do sztuki krowy, ustalona zostataby
w zaleznosci od liczby kréw zakwalifikowanych do wsparcia. Szacuje sig, ze bytoby
to ok. 200 tys. zwierzat.

Zasady i tryb przyznawania oraz wyptaty wsparcia okreslone zostana w przepisach szcze-
gotowych, ktérych wydanie uzaleznione jest od uzyskania potwierdzenia ze strony Ko-
misji Europejskiej o mozliwosci wdrozenia programu w zaproponowanym przez Polske
ksztatcie.



Rynek mleka w Polsce

Najwazniejsze zmiany dotyczace przetworstwa mleka polegatyby na silniejszym wspar-
ciu $rodkami PROW konsolidacji zaktadéw mleczarskich oraz tworzeniu wspdlnych cen-
trow dystrybucji produktow. Przy$pieszenie proceséw konsolidacyjnych w przetwoérstwie
mleka ma na celu m.in. wzmocnienie pozycji producentéw w kontaktach ze skoncen-
trowanymi i dobrze zorganizowanymi podmiotami dziatajagcymi w obszarze dystrybugiji.
Zgodnie z propozycjg Zespotu, w przypadku konsolidacji podmiotéw w zakresie prze-
twarzania lub dystrybucji mleka i wyrobéw mleczarskich, maksymalna wysoko$¢ pomo-
cy mogtaby wynosi¢ nawet 50 min zt.

Powyzsza propozycja Zespotu zostata zaakceptowana na posiedzeniu Komitetu Moni-
torujacego PROW 2007-2013 w dniu 23 czerwca 2009 r., jednakze aby proponowane
modyfikacje Programu mogty wejs¢ w zycie, konieczna jest rowniez zgoda stuzb Komis;ji
Europejskiej.

Broszure opracowano w Biurze Analiz i Programowania ARR na podstawie danych GUS, MF, IERIGZ i wtasnych.
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Najwazniejsze instytucje, ktére dysponuja informacjami o rynku mleka:

ARR| Agencja
A Rynku
—— Rolnego

Agencja Rynku Rolnego - analizuje koniunkture na rynku mleka i przygotowuje opra-
cowania analityczno-prognostyczne o biezacej i przewidywanej sytuacji w sektorze mle-
czarskim. W ramach realizacji WPR zarzadza mechanizmem kwotowania produkcji mle-
ka (Biuro Kwotowania Produkcji Mleka), prowadzi dziatania w zakresie interwencyjnych
zakupdw i sprzedazy oraz doptat do prywatnego przechowywania (Biuro Produktéw
Zwierzecych). Wydaje réwniez pozwolenia na wywoz i przywo6z mleka oraz przetworéw
mlecznych spoza obszaru Unii Europejskiej, a takze wyptaca nalezne refundacje ekspor-
towe (Biuro Administrowania Obrotem Towarowym z Zagranicg). Jednoczesnie Agencja
wspiera spozycie mleka i przetworéw mlecznych m.in. za posrednictwem programu
»Szklanka mleka” oraz realizuje zadania z zakresu dostarczania nadwyzek zywnosci naj-
ubozszej ludnosci UE (Biuro Wspierania Konsumpgiji), a takze administruje Funduszem
Promocji Mleka (Biuro Promocji Zywnosci). Srodki finansowe gromadzone na koncie
Funduszu Promocji Mleka sa przeznaczane m.in. na dofinansowanie spozycia mleka
w przedszkolach i gimnazjach, akcje promocyjne i informacyjne dotyczace mleka i prze-
tworéw mlecznych, wsparcie prac badawczo-rozwojowych majacych na celu poprawe
jakosci przetworéw mlecznych, a takze na organizacje wystaw, targéw oraz szkolen bran-
zowych i udziat w tych przedsiewzieciach.

Agencja Rynku Rolnego

00-400 Warszawa, ul. Nowy Swiat 6/12

tel. (022) 661 76 66, (022) 628 79 53, (022) 629 29 02, faks (022) 661 76 50
Biuro Kwotowania Produkcji Mleka

tel. (022) 661 77 19, (022) 661 77 20, faks (022) 661 74 08

Biuro Produktow Zwierzecych

tel. (022) 661 73 16, (022) 661 72 04, (022) 661 71 09, faks (022) 661 77 56
Biuro Administrowania Obrotem Towarowym z Zagranica

tel. (022) 661 77 02, (022) 661 79 83, (022) 661 71 33, (022) 661 72 00,
faks (022) 661 76 04



Rynek mleka w Polsce

Biuro Wspierania Konsumpgji

tel. (022) 661 78 41, (022) 661 79 94, (022) 661 79 79, faks (022) 661 78 85
Biuro Promocji Zywnosci

tel. (022) 661 72 02, (022) 661 73 53, (022) 661 71 11, faks (022) 661 72 10

Telefoniczny Punkt Informacyjny (022) 661 72 72
e-mail: tpi@arr.gov.pl, www.arr.gov.pl

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
00-930 Warszawa, ul. Wspdlna 30

tel. (022) 623 1000

faks (022) 623 27 50, (022) 623 27 51
e-mail: kancelaria@minrol.gov.pl
www.minrol.gov.pl

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
- Panistwowy Instytut Badawczy - IERiGZ-PIB

00-002 Warszawa, ul. Swietokrzyska 20

tel. (022) 505 44 44

e-mail: ierigz@ierigz.waw.pl

www.ierigz.waw.pl

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
00-930 Warszawa, ul. Wspdlna 30

tel. (022) 623 15 15,623 16 55, faks (022) 623 19 09
e-mail: fapa@fapa.com.pl

www.fapa.com.pl

Gtéwny Urzad Statystyczny - GUS

00-925 Warszawa, al. Niepodlegtosci 208

tel. (022) 608 31 12 - sekretariat, faks (022) 608 38 60
e-mail: dane@stat.gov.pl

www.stat.gov.pl
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Waznym ogniwem w udostepnianiu informacji o rynku mleka sa organizacje branzo-
we, ktére funkcjonujg w formie zwiazkoéw, izb, federacji i stowarzyszen. Zrzeszaja one
przetwércdw mleka i hodowcdw bydta oraz firmy zajmujace sie handlem zagranicznym
mlekiem i obstuga sektora mleczarskiego.

Zwiazek Prywatnych Przetwércow Mleka (ZPPM)
00-511 Warszawa

ul. Nowogrodzka 31

tel./faks (022) 629 29 95

www.zppm.pl

Krajowe Stowarzyszenie Mleczarzy
00-682 Warszawa

ul. Hoza 66/68

tel./faks (022) 621 53 77

e-mail: biuro@mlekoland.com
www.mlekoland.com

Polska Izba Mleka
15-085 Biatystok

ul. Branickiego 29A lok. 1
tel. (085) 674 73 29

faks (085) 65 37 570
e-mail: izba@izbamleka.pl
www.izbamleka.pl

Zwiazek Pracodawcéw, Eksporterow i Importeréw Produktéow Mleczarskich
00-764 Warszawa

ul. Sobieszynska 9

tel. (022) 4331000

faks (022) 433 10 02



Rynek mleka w Polsce

Krajowa Rada Izb Rolniczych
00-930 Warszawa

ul. Wspdlna 30

tel. (022) 623 21 65

faks (022) 623 11 55

e-mail: sekretariat@krir.pl
www.krir.pl

Polska Federacja Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka
00-515 Warszawa

ul. Zurawia 22

tel. (022) 502 3343

faks (022) 502 33 44

www. pfhb.pl

Krajowy Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich Zwigzek Rewizyjny
02-682 Warszawa

ul. Hoza 66/68

tel. (022) 372 03 14, faks (022) 372 03 25

e-mail: kzsm@kzsm.org.pl

www.kzsm.org.pl

Broszura ma charakter wytgcznie informacyjny. ARR zastrzega, ze publikacja ta nie stanowi oferty kierowa-
nej do beneficjentéw ani nie jest zobowigzaniem ARR do dziatan mogacych wynikac z tresci tej broszury.
ARR wyraza zgode na przedruk materiatéw z podaniem zrddta.
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Agencja Rynku Rolnego
00-400 Warszawa, ul. Nowy Swiat 6/12

Biuro Analiz i Programowania
tel. (022) 661 78 29, faks (022) 661 75 36

Telefoniczny Punkt Informacyjny (022) 661 72 72
www.arr.gov.pl

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
00-930 Warszawa, ul. Wspélna 30
tel. (022) 623 10 00
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